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«Un mismo objetivo politico puede originar reacciones
diferentes, en diferentes naciones e incluso en una
misma nacion, en diferentes épocas»

Carl von Clausewitz

i hay un hecho que la actual crisis econdmica ha conseguido
demostrar de una vez por todas, ese es precisamente el de que la
globalizacién de los mercados es ya un proceso irreversible. Por
ello, la comunidad mundial se ve obligada cada vez mas a avan-

zar en los procesos de internacionalizacidn que permitan a sus
empresas una mayor diversificacién con el fin de acceder a nuevos
mercados y a otras oportunidades de negocio. En definitiva, los
nuevos tiempos nos piden ser mds competitivos.

El aflo préximo se cumplirdn cinco siglos de la primera campafia

militar espafiola que iniciaba para nuestro pais el final de una pro-
funda crisis demografica, econdmica y politica. En ese momento, el
poder polttico afronté el nuevo cambio que se avecinaba median-
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tegerle, que le permite estar conectado con otros soldados y con
sus superiores a través de internet, y que posibilita conocer en
todo momento su localizacién sobre el terreno. Este equipamiento
incorpora visores nocturnos y sensores que detectan el estado de
salud del soldado casi en tiempo real. También le integra comple-
tamente en la estructura de mando y control militar; siendo capaz
de combatir en un campo de batalla digitalizado.

El sector de la Defensa es clave

para dejar la crisis atras

La industria de Defensa y Seguridad constituye pues, un sector
estratégico para la economia de los paises, no sélo por contribuir
a su seguridad sino por su importancia en términos de generacién
de tejido industrial, por su empleo de alta cualificacién, su valor
afiadido y sus exportaciones, y por extender sus beneficios a otras
industrias del dmbito civil gracias a la innovacién. En definitiva, la in-
dustria de Defensa y Seguridad seguird siendo clave para favorecer
el proceso de dejar atrds las crisis.

Los retos de seguridad a los que se deberdn hacer frente en los
préximos afios, junto a las importantes inversiones requeridas, obliga
a hacer una reflexién en todos los paises sobre los efectos del gasto

>El retorno de la inversion en Defensa y Seguridad se debe valorar
desde una triple vertiente: econdmica. tecnoldgica y social

te la consolidacién de sus instituciones v la indispensable proyec-
cién exterior. Para ello, Espafia contd con la industria de Defensa
que ya suministraba a sus ejércitos material de Ultima generacion.

La historia hoy en dfa se ha vuelto a repetir; pero esta vez la pro-
yeccién internacional ha cobrado mucho mas valor: Ahora, la coo-
peracion entre Naciones debe ser imprescindible y la colaboracién
mutua, asi como el intercambio de tecnologfa, debe ser mucho
mayor con el fin de propiciar el nacimiento de una marca pafs que
haga prosperar a las regiones. Lo que algunos autores denominan
un “espejo global.

Hace quinientos afios, un soldado de infanteria gozaba de pocas
protecciones corporales, no mds que un jubdn de cuero, una
brigantina y un morrién o casco abierto y debfa, ademds, portar su
propio equipo para la fabricacion de municién. También cefifan la
espada, asociada al concepto mismo de ““soldado”, y que serd comun
a todos los soldados de la época.

En la actualidad, la industria de Defensa y Seguridad espafiola
equipa al soldado con un sistema de armas concebido para pro-
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de Defensa y Seguridad en la sociedad.

A la hora de priorizar resulta necesario poner en valor las impli-
caciones de este gasto en el proceso econdmico y social de cual-
quier pais en el medio y largo plazo frente a otros planteamientos
mds inmediatos.

En primer lugar, es incuestionable el hecho de que ninguna
economia y, por tanto, ninguna sociedad, es capaz de progresar

sin un entorno seguro, estable y libre de amenazas. Contar con

las condiciones adecuadas de seguridad genera la confianza que
posibilita la inversidn, tanto nacional como extranjera, que propicia
las condiciones para el crecimiento econdmico y que impacta
directamente en el riesgo-pais, lo que se traduce en una reduccion
de sus costes de financiacion.

Por otro lado, cuando las condiciones de seguridad sean estables vy
estén garantizadas, la inversidon en Defensa y Seguridad es una de
las principales herramientas para articular la capacitacién tecno-
|6gica de un pafs que, a través de la permeabilidad al sector civil,
asegura retornos muy superiores a las inversiones iniciales por
muy altas que estas parezcan en el momento de producirse.



Exportar material de Defensa se ha convertido en un elemento im-
portante de la politica de seguridad de la mayorfa de las Naciones;
de hecho, el potencial de exportacién de un nuevo programa de
Defensa resulta normalmente un aspecto clave en el proceso de in-
version de cualquier gobierno. Por consiguiente, los gobiernos de los
principales paises inversores en programas de Defensa y Seguridad,
ya sean propios o en cooperacion, apoyan activamente su industria
nacional en el desarrollo de los mercados exteriores.

Los contratistas pueden tratar de exportar equipos directamente a
una Nacién, pero en la mayorfa de las operaciones, los importado-
res esperan algiin tipo de participacién local. Esto explica por qué
las alianzas estratégicas, en sus diversas formas, de acuerdo a su gra-
do de integracion (constitucidn de consorcios, empresas conjuntas,
participaciones en empresas o fusiones y adquisiciones), caracte-
rizan la industria de Defensa y Seguridad. Por consiguiente, es vital
que las empresas seleccionen la

forma correcta de la estructura

de alianza para responder a

las necesidades futuras ya que

ésta implicard un compromiso

a corto o largo plazo entre

ambas partes.

Las relaciones que se establez-

can entre las empresas v las

decisiones que se adopten, serdn

factores que influirdn en el éxito

o en el fracaso de las iniciativas.

A este respecto tres cuestiones

parecen de especial relevancia:

en primer lugar la transferencia

y la explotacidn de la tecnologfa; en segundo lugar el desarrollo vy el

mantenimiento de un modelo aceptable de gobierno corporativo;y
finalmente la identificacion, el seguimiento y la gestion de los pasivos
contingentes.

Las empresas espafiolas cuentan con una larga tradicién de coo-
peracion con terceros paises. En lo que respecta a la industria de
Defensa y Seguridad, més de la mitad de sus ingresos tuvieron su
origen en mercados internacionales en el Uftimo afio y los materiali-
zaron 80 empresas en mds de 60 paises.

Pero Espafia no sélo cuenta con la experiencia de sus empresas, sino
con el apoyo de su Gobierno y con el respaldo incondicional de su
socio estratégico mds importante, su Ministerio de Defensa. En los
dltimos tiempos se ha avanzado en el desarrollo de herramientas de
cooperacion que favorecen las actividades de exportacién y dispone,
entre otros instrumentos, de acuerdos de gobierno a gobierno que
facilitan las transacciones de determinados productos.

La industria de Defensa espafola cuenta con
experiencia y una oferta diversa

La oferta de material de Defensa y Seguridad que brinda la industria
espafola es de gran diversidad, pues incluye todos los productos,
desde las plataformas terrestres, navales o aéreas, hasta los sistemas
de armas, misiles y municién, pasando por los equipos electrénicos y
sensores, la simulacidn, las comunicaciones seguras y las aplicaciones
espaciales. Pero esto no es lo mds importante. Lo verdaderamente
significativo son sus capacidades en estos segmentos de actividad

que comprenden todo el ciclo de vida del producto desde la fase
conceptual hasta el sostenimiento, su versatilidad y respuesta ante
las especificaciones de cliente debido a su tamafio industrial, su
liderazgo en determinados productos y su capacidad de integracion
de sistemas complejos de reconocimiento internacional.

Esto es lo que ha permitido a Espafia participar con éxito en los
programas internacionales mas avanzados tecnoldgicamente y
convertirse en marca de referencia en muchos paises. La coope-
racién con las empresas espafiolas convierten el vinculo en una
alianza estratégica, también, con Europa. De ahi que, pensar en
global sea también pensar en Espafia.

El retorno de la inversién en Defensa y Seguridad se debe valorar
desde una triple vertiente: econdmica, tecnoldgica y social, siendo el
retorno a la sociedad su principio inspirador.

Si consideramos el manteni-
miento de la seguridad como
un requisito previo indispensa-
ble para la estabilidad y el creci-
miento, el bienestar econdmico
no se puede entender en su
ausencia. Invertir en Defensa

y Seguridad protege infraes-
tructuras criticas pero también
rutas econdmicas y de comer
cio, el flujo de energfa y otros
recursos indispensables y vias
de comunicacién estratégicas.

Ningun pais tiene su seguridad ni
la de sus ciudadanos garantizada. En lo que va de siglo, hemos asistido a
nuevas amenazas como la proliferacion de armas de destruccién masiva,
la globalizacidn del terrorismo, los conflictos regionales, los ciberata-
ques, y estos escenarios Unicamente se pueden enfrentar a través de la
cooperacion y la accién coordinada.

Ya nadie duda de que estamos asistiendo a un cambio de era; vivi-
mos un tiempo donde se suceden acontecimientos a gran velocidad,
muchos de ellos inéditos hasta ese momento y los fenémenos que
se producen se van encadenando. Quizds no podamos cambiarlos
pero s debemos en la medida de lo posible, como sociedades
responsables, prepararnos para ellos.

Resulta pues necesario, mds que nunca, invertir en sectores que pre-
serven la seguridad vy el bienestar de los ciudadanos, que desarrollen
el tejido industrial, que creen riqueza y que dinamicen la economia.
La industria de Defensa y Seguridad espafiola estd preparada para
este reto comun y dispone de la experiencia, de la tecnologfa de
dltima generacion y de los mecanismos de internacionalizacién, para
convertirse en la mejor “marca’ de nacimiento.
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